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FREIE WALDORFSCHULE RARLSRUHE

Karlsruhe, den 15. Januar 2026

Liebe Mitglieder,

zur Vorbereitung auf die Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2024/25 enthalt
dieses PDF-Dokument

- den Jahresabschlusses zum 31.07.2025 mit Bilanz (Anlage 1 Seite 1 und 2), Gewinn- und
Verlustrechnung (Anlage 2) und Anhang (Anlage 3 Seiten 1 bis 10)

- den Lagebericht des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2024/25 (Anlage 4 Seite 1 bis 5)

- Darstellung der rechtlichen und wirtschaftlichen Verhéltnisse (Anlage 5 Seite 1 bis 8)

- die Planung fur das Geschéftsjahr 2025/26 mit Erlduterungen

Im Lagebericht berichtet der Vorstand {iber die wirtschaftliche Situation der Genossenschaft
und gibt seine Einschétzung dazu ab.

Wie bereits in den vergangenen Jahren sollen Thnen die nachfolgenden Erlduterungen zur
Bilanz, zur Gewinn-und Verlustrechnung und zur Haushaltsplanung einen detaillierten
Einblick in unser Zahlenwerk ermdglichen.

Der Lagebericht des Vorstands, der Jahresabschluss zum 31.07.2025 und die
Haushaltsplanung fiir 2025/26 wurden im Rahmen der gesetzlichen Priifung 2025 vom
Priifungsverband Hamburg gepriift.

Wir bedanken uns herzlich fiir Ihr Interesse und stehen Thnen fiir Thre Riickfragen gerne auch
personlich zur Verfiigung.

Digtmar Reisch
Furldie Geschafisfuhrung im Auftrag des Vorstands



BILANZ ZUM 31. JULI 2025
AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE

1. KONZESSIONEN, GEWERBLICHE
SCHUTZRECHTE UND AHNLICHE
RECHTE UND WERTE SOWIE LIZENZEN
AN SOLCHEN RECHTEN UND WERTEN

. SACHANLAGEN
1. GRUNDSTUCKE; GRUNDSTUCKS-
GLEICHE RECHTE UND BAUTEN
EINSCHL. DER BAUTEN AUF
FREMDEN GRUNDSTUCKEN
2. TECHNISCHE ANLAGEN

3. ANDERE ANLAGEN, BETRIEBS-
UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

4. GELEISTETE ANZAHLUNGEN UND
ANLAGEN IM BAU

1. FINANZANLAGEN

-

. BETEILIGUNGEN
2. GESCHAFTSGUTHABEN BEI
GENOSSENSCHAFTEN

ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT
B. UMLAUFVERMOGEN
I VORRATE

1. ROH-, HILFS- UND
BETRIEBSSTOFFE

I, FORDERUNGEN UND SONSTIGE

VERMOGENSGEGENSTANDE

1. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN
DARUNTER MIT EINER REST-
LAUFZEIT VON MEHR ALS
EINEM JAHR EUR 9.030,52 (VJ EUR 8.745,19)

2. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
DARLEHENSFORDERUNGEN MIT EINER
LAUFZEIT VON MEHR ALS
EINEM JAHR EUR 3.900,00 (VJ EUR 1.900,00)

11 KASSENBESTAND, BUNDES-
BANKGUTHABEN, GUTHABEN BE!
KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS
UMLAUFVERMOGEN INSGESAMT

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

SUMME DER AKTIVSEITE

Anlage 1

10.679.562,29

Seite 1
GESCHAFTSJAHR VORJAHR
EUR EUR EUR EUR
2,00 2,00
3.888.994,00 4.128.321,00
20.188,00 24.294,00
97.133,00 81.338,00
203.158.43  4.200.47343  897.166,27  5.131.119,27
1.533,88 1.533,88
5.500,00 7.033,88 5.500,00 7.033,88
4.216.509,31 5.138.155,15
33.435,78 61.321,50
57.441,98 51.827,56
164.633,36 222.075,34  477.172,41 528.999,97
5.931.037,39 5.530.251,18
6.186.548,51 6.120.572,65
276.504,47 249.674,48

11.508.402,28



BILANZ ZUM 31. JULI 2025

PASSIVA

A EIGENKAPITAL

. GESCHAFTSGUTHABEN

. DER VERBLEIBENDEN MITGLIEDER

. DER AUSSCHEIDENDEN MITGLIEDER

3. AUS GEKUNDIGTEN GESCHAFTSANTEILEN
RUCKSTANDIGE FALLIGE PFLICHT-
EINZAHLUNGEN AUF GESCHAFTS-
ANTEILE ()  VJ( )

N =

I. ERGEBNISRUCKLAGE
1. GESETZLICHE RUCKLAGE
DAVON IM GESCHAFTSJAHR
EINGESTELLT( ) VJ( )

2. ANDERE ERGEBNISRUCKLAGEN
DAVON IM GESCHAFTSJAHR
EINGESTELLT ( ) VJ( )

1. BILANZGEWINN
EIGENKAPITAL INSGESAMT

B. SONDERPOSTEN

1. NOCH NICHT VERBRAUCHTE
SPENDENMITTEL

il. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONS

ZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN

. BAUZUSCHUSSE

2. BAUSPENDEN

3. INVESTITIONSZUSCHUSSE

-

SONDERPOSTEN INSGESAMT

C. RUCKSTELLUNGEN
1. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
. STEUERRUCKSTELLUNGEN
3. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

N

D. VERBINDLICHKEITEN

1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN

2. VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

3. VERBINDLICHKEITEN AUS
MITGLIEDERDARLEHEN

4. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

SUMME DER PASSIVSEITE

Anlage 1

10.679.562,29

Seite 2
GESCHAFTSJAHR VORJAHR
EUR EUR EUR EUR
979.577,00 082.017,83
57.417,53 54.203,56
6.720,00  1.043.714,53 5.920,00 1.042.141,39
(8.583,00) (6.942,17)
106.323,61 106.323.61
(0,00) (0,00)
3.642.041,86 3.749.26547 4.086.315,80  4.192.639,41
(913.400,75) (547.922,00)
0,00 0,00
4.792.980,00 5.234.780,80
31.000,00 33.100,00
1.068.166,00 1.151.881,00
598.126,00 644.802,00
3.100,00  1.669.392,00 4176,00  1.800.859,00
1.700.392,00 1.833.959,00
3.297.699,00 3.545.092,00
0,00 0,00
666.939,95 3.964.638,95  671.611,84  4.216.703,84
0,00 0,00
61.277,36 71.800,93
0,00 0,00
82.462,69 143.740,05 51.866,93 123.667,86
77.811,29 99.290,78

11.508.402,28



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 01.08.2024 BIS 31.07.2025

1.

10.

1.

12,

13.

14.

15.

16

UMSATZERLOSE

a) ELTERNBEITRAGE

b) ZUSCHUSSE _

c) SONSTIGE UMSATZERLOSE
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
MATERIALAUFWAND

a) AUFWENDUNGEN FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBS-
STOFFE UND FUR BEZOGENE WAREN

b) AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN
PERSONALAUFWAND

a) LOHNE UND GEHALTER

b) SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR
ALTERSVERSORGUNG UND FUR UNTERSTUTZUNG
DAVON FUR ALTERSVERSORGUNG ()
ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE DES
ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE
ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN
DAVON AUS DER AUFZINSUNG VON
PENSIONSRUCKSTELLUNGEN ( )
STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG
ERGEBNIS NACH STEUERN
SONSTIGE STEUERN
JAHRESUBERSCHUSS
EINSTELLUNG IN DIE GESETZLICHE RUCKLAGE
EINSTELLUNG IN ANDERE ERGEBNISRUCKLAGEN
ENTNAHME AUS ANDEREN ERGEBNISRUCKLAGEN

BILANZGEWINN

GESCHAFTSJAHR
EUR EUR

2.149.499,61
5.567.024,15

236.086,83  7.952.610,59

604.937,05
282.017,14

38.629,04  320.646,18
4.845.501,20

974.189,71  5.819.690,91
-(46.893,64)

294.361,04

2.589.079,24

94.669,66

64.252,00

(64.252,00)

-7.945,87

-443.757,94

96,00

-443.853,94

0.00

-913.400,75

1.357.254,69

0,00

Anlage 2

VORJAHR
EUR EUR

2.049.725,70
5.191.546,66

203.679,44  7.444.951,80

451.252,27
277.625,70

4940890  327.034,60
4.422.577,60

984.906,72  5.407.484,32
(113.514,66)

293.166,00

1.254.258,22

17.028,85

75.544,54

(64.157,00)

__-1.67524

548.070,00

148,00

547.922,00

0,00

-547.922,00

0,00



Anlage 3
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Gemeinnlitzige Genossenschaft zum Betrieb der Freien Waldorfschule Karlsruhe eG
ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.07.2025

A. ALLGEMEINE ANGABEN
1. Vorbemerkungen

Die Genossenschaft hat ihren Sitz in Karlsruhe und ist eingetragen im Genos-
senschaftsregister beim Amtsgericht Mannheim unter der Nummer GnR
100085.

2. Form und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Bilanzgliederung entspricht unverandert gegeniiber dem Vorjahr dem
Schema der §§ 266 und 337 HGB fiir mittelgrole Genossenschaften.

Die Bilanz wurde unter vollstéandiger Verwendung des Jahresergebnisses ge-
man § 268 Abs.1 HGB aufgestelit.

Abweichend vom gesetzlichen Gliederungsschema sind in den Passiva Son-
derposten eingefiigt. Diese betreffen Zuschiisse und Spenden fur Schulbau-
ten sowie fiir zweckgebundene noch nicht verbrauchte Spendenmittel.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
des § 275 Abs.2 HGB aufgestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist auch die Uberleitung vom ,Jahres-
Uberschuss” zum ,Bilanzgewinn® dargestelit.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstiande wurden zu Anschaffungskos-
ten, vermindert um planméaRige Abschreibungen, die der voraussichtlichen
Nutzungsdauer entsprechen, angesetzt.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planma-
Rige Abschreibungen, die der voraussichtlichen Nutzungsdauer entspre-
chen, angesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode zeitanteilig.

Die im Geschéftsjahr angeschafften geringwertigen Vermogensgegen-
stinde mit Anschaffungskosten bis zu € 952,00 (einschliellich Umsatz-
steuer) wurden sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

Die Gegenstande bei den Vorraten wurden entsprechend dem Niederstwert-
prinzip des § 253 Abs.4 HGB bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde wurden mit dem
Nennwert bewertet. Bei zweifelhaft einbringlichen Forderungen wurden Ein-
zelwertberichtigungen abgesetzt.

Die flissigen Mittel wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) sind fiir wesentliche Posten gebil-
det, soweit sie Einzahlungen flr kinftige Geschaftsjahre darstellen.
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Anhang zum Jahresabschluss zum 31.07.2025

Die Geschaftsguthaben werden nach der Netto-Methode ausgewiesen, d.h.
die riickstandigen Einzahlungen sind in diesem Posten nicht enthalten, son-
dern abgesetzt.

Der Sonderposten fliir Spenden und Zuschlsse wird in H6he der erhaltenen
Betrage abzlglich der Auflésungen entsprechend den Abschreibungen der
geforderten Vermdgensgegenstande ausgewiesen

Riickstellungen sind in Hohe des nach vernulnftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Dabei wurden langfristige
Verbindlichkeiten, die eine Laufzeit von mehr als einem Jahr haben, abge-
zinst. Die Abzinsung erfolgt zum durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten
sieben Jahre unter Beriicksichtigung der Restlaufzeit der jeweiligen Rick-
stellungen (§ 253 Il 4 HGB).

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt, nach den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Kiaus
Heubeck. Die Abzinsung erfolgte wie im Vorjahr zum durchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten zehn Jahre unter Berlicksichtigung der Restlaufzeit
der jeweiligen Ruckstellungen (§253 Abs.2 Satz 1 HGB). Der Abzinssatz be-
tragt 2,00 % (VJ 1,85 %)

Die Bewertung erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projec-
ted-Unit-Credit-Methode), wobei kiinftig zu erwartende jahrliche Rentenstei-
gerungen von 1,50 % angenommen wurden. Der Ermittlung liegt ein versi-
cherungsmathematisches Gutachten zugrunde.

Der Unterschiedsbetrag aus der Anderung des Bezugszeitraums fiir den Ab-
zinsungszinssatz nach §253 Abs.6 HGB betragt (negativ) - 40 T€.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) sind fiir wesentliche Posten gebil-
det, soweit sie Auszahlungen fir kiinftige Geschéftsjahre darstellen.



B. Erlduterungen zur Bilanz

Gemeinniitzige Genossenschaft zum Betrieb
der Freien Waldorfschule Karlsruhe eG

Sitz: Karlsruhe
Anlagenspiegel zum 31.07.2025

l.  Immaterielle Vermbgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlie8lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagenim Bau

ll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugénge Abgénge Stand am Stand am Zugénge Abgénge Stand am am am
01.08.2024 31.07.2025 01.08.2024 31.7.2025 31.7.2025 31.7.2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
14.180,64 14.180.64 14.178,64 14.178,64 2.00 2,00
14.180,64 0,00 0,00 14.180,64 14.178,64 0,00 0,00 14.178,64 2,00 2,00
11.275.385,15 0,00 8.566,13 11.266.819,02| 7.147.064,15 239.326,00 856513 7.377.825,02 3.888.994,00 4.128.321,00
112.411,04 0,00 0,00 112.411,04 88.117,04 4.106,00 0,00 92,223,04 20.188,00 24.294,00
732.074,97 66.725,04 3.224,00 795.576,01 650.736,97 50.929,04 3.223,00 698.443,01 97.133,00 81.338,00
897.166,27 694.007,84 203.158,43 0,00 0,00 0,00 0,00 203.15843  897.166,27
13.017.037,43 66.725,04 70579797 12.377.964,50| 7.885.918,16 294.361,04 11.788,13 8.168.491,07| 4.20947343 5.131.119.27
1.533,88 0,00 0,00 1.633,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1.5633,88 1.633,88
5.500,00 0,00 0,00 5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.500,00 5.500,00
7.033,88 0,00 0,00 7.033.88 0,00 0,00 0,00 0,00 7.033,88 7.033,88
13.038.251,95 66.725,04 70579787 12.399.179,02| 7.900.096,80 294.361,04 11.788,13 8.182.669,71 4.216.509,31 5.138.155,15

Anhang zum Jahresabschluss zum 31.07.2025

aleg
abejuy

€
€
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ 31.07.2025

1. Anlagenvermogen

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens siehe Anlagespiegel auf Seite 3.

Die Anlagenzuginge betragen insgesamt 67 T€ und die Anlagenabgénge
706 TE.

2. Umlaufvermogen

Bei den ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* handelt es sich
im Wesentlichen um Forderungen gegen Schuleltern, die mit 50 T€ wertbe-
richtigt sind.

Die Bilanzierung der ,,sonstigen Vermogensgegenstande* von insgesamt
165 T€ (Vorjahr 464 T€) erfolgte zum Nennwert. Die sonstigen Vermogens-
gegenstande enthalten mit 145 T€ Forderungen gegen dem Land Baden-
Wirttemberg, der Kommune bzw. der L-Bank. Diese ergeben sich aus einem
restlichen Zuschussanspruch, der zum Jahresende abgerechnet wird, und
kommunalen Zuschlssen fiir den Hort. Des Weiteren sind Mitarbeiterdarle-
hen in Héhe von 10 T€ (Vorjahr 7 T€) enthalten. Von den Mitarbeiterdarlehen
haben 4 T€ (Vorjahr 2 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

3. Rechnungsabgrenzungsposten

Diese enthalten im Wesentlichen die vorschiissig bezahlten Gehélter August
2025 sowie Versicherungsbeitrage August bis Dezember 2025.

4. Eigenkapital

Die Veranderungen der Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder er-
folgten durch:

EUR
Einzahlung auf Geschaftsanteile 66.679,17
Guthaben zum 31.07.2025 gekiindigter Geschaftsanteile 69.120,00
Saldo der Veranderung -2.440,83

Der Jahresiiberschuss ist bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wie
folgt verwendet worden:

EUR
Jahresfehlbetrag -443.853,94
Einstellung in die anderen Ergebnisricklagen -913.400,75
Entnahme aus anderen Ergebnisrucklagen 1.357.254,69
Bilanzgewinn 0,00
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5. Sonderposten

Die noch nicht verbrauchten Spendenmitteln betreffen mit 31 T€ zweckge-
bundene Spenden zur langerfristigen Ansparung eines Bauvorhabens.

Zum 31.07.2010 wurden bislang mit den Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten verrechnete 6ffentliche Baukostenzuschiisse (nominal 4.658 T€) er-
gebnisneutral in einen Sonderposten eingestelit. Unter Berlicksichtigung der
urspringlichen Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren ergab sich ein Aufsto-
ckungsbetrag von 2.324 T€, der jahrlich mit 84 T€ aufgeldst wird.

Gleichlautend wurden die Bauspenden (nominal 1.868 T€) behandelt. Hier
ergab sich ein Aufstockungsbetrag von 1.298 T€, der jahrlich mit 47 T€ auf-
gelost wird.

6. Sonstige Rickstellungen

Die Sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen zu erwartende Auf-
wendungen fur:

31.07.2025 31.07.2024

T€ T€

Einmalzahlung fir Mitarbeiter 560 478
Diverse Personalbedingte Verpflichtungen 82 88
Rentenversicherung beurlaubter Beamter
und ahnliche Alterssicherungen 0 81
Abschluss, Prifung und Sonstiges 25 25
Instandhaltungen bis 3 Monate

667 672

Das aus Beschaftigungsverhaltnissen mit beurlaubten Landesbeamten be-
stehende latente Risiko der Nachversicherung bei der deutschen Rentenver-
sicherung fir die jeweiligen Beschaftigungszeitrdume, falls eine der betref-
fenden Personen aus dem Beamtenverhéltnis ausscheiden solite, besteht
nicht mehr.

Die bisher gebildeten Riickstellung wurden zum 31.07.2025 aufgelost.
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7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

:?grflt(l:ilt";eiten der Verbind- Bis zu 1 Jahr ‘rjnair:r als 1 glasvgrjJ ahr21ehr Summen
EUR EUR EUR EUR
X;rg;dﬂzzkfg;’t‘ui‘ssek'efe' 61.277,36 61.277,36
Vorjahr 71.800,93 71.800,93
Mitgliederdarlehen 0,00 0,00
Vorjahr 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 82.462,69 82.462,69
Vorjahr 51.866,93 51.866,93
davon aus Steuern 72.209,70 72.209,70
Vorjahr 40.370,89 40.370,89
o e me eIl CSeRie 2.368,21 2.368,21
Vorjahr 2.408,27 2.408,27
Summen 143.740,05 0,00 0,00 143.740,05
Vorjahr 123.667,86 0,00 0,00 123.667,86

C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE
ZEIT VOM 01.08.2024 — 31.07.2025

Die Elternbeitrage enthalten die laufenden Schulgeldleistungen, die Kernzeitbe-
treuungs- und Hortbeitrage. Die Mehreinnahmen gegeniliber dem Vorjahr belau-
fen sich zusammen auf 100 T€.

Die offentlichen Zuschiisse enthalten neben den laufenden Zuschiissen des Lan-
des Baden-Wiirttemberg flir den Schulbetrieb, die Hort- und Kernzeitbetreuung
auch kommunale ZuschuUsse.

Die sonstigen Umsatzerlése betreffen im Wesentlichen:

Mensaerlose

Einnahmen Raumnutzungen

Einnahmen Solaranlage
Materialverkaufe und Ladchen
Verrechnete Sachbeziige Jobrad

2024/2025 2023/2024

T€ T€

140 141

12 2

7 8

64 43

13 10

236 204
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen:

2024/2025 2023/2024

T€ T€
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten* 138 133
Ertrage aus der Aufidsung von Ruckstellungen 84 1
Periodenfremde Ertrage 222 192
Spenden 20 19
Sonstige betriebliche Ertrage 141 47

605 451

*) Den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten stehen
entsprechende Abschreibungen auf Sachanlagen gegentber.

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen:
2024/2025 2023/2024

T€ T€
a) auf bezogene Waren
Unterrichtsmaterialen 69 88
Wareneinkauf Kiiche und Ladchen 213 190
b) auf bezogene Leistungen
Honorare und Ubungsleiterpauschalen 39 49
321 327

Der Personalaufwand enthalt gemal dem vers. math. Gutachten einen Auf-
wand fir Pensionsriickstellungen, einerseits mit -167 T€ (Vorjahr -5 T€) Perso-
nalaufwand und andererseits -144 T€ (Vorjahr -149 T€) gezahlte Leistungen.
Die saldierte Summe betragt -311 T€ (Vorjahr -154 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen:
2024/2025 2023/2024

T€ T€
periodenfremder Aufwand 0 3
Gebaude- und Raumkosten 317 318
Sonstige Verwaltungs- und Betriebskosten 333 427
Beitrage, Versicherungen 222 219
Instandhaltung 1.717 287

2.589 1.254

Die Zinsaufwendungen betreffen Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in
Hohe von 64 T€. Zinsaufwendungen fiir Genossenschaftsdarlehen fallen keine
mehr an.
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D. SONSTIGE ANGABEN
1. Entwicklung der Mitglieder, Geschéftsanteile sowie Haftsumme
ricksténdige
Mitglie- gezeichnete Geschafts- | Einzahlun- Geschéfts- | Haft-
der anteile gen guthaben summen
Anzahl | Anzahl [EUR EUR EUR EUR
verbleibende Mitglieder
zum 01.08.2024 1.603 6.181 988.960,00 -6.942,17| 982.017,83| 988.960,00
Zugange 89 263 42.080,00 -1.080,00 41.000,00 42.080,00
Erweiterungen 0 140 22.400,00 0,00 22.400,00| 22.4000,00
Ubertrége 2 10 1.600,00 0,00 1.600,00 1.600,00
Einzahlung von Rickstéanden 696,70 696,70
Stand 31.07.2025 1.694 6.594 1.055.040,00 -7.325,47 [ 1.047.714,53 | 1.055.040,00
ausscheidende Mitglieder -100 -366 -58.560,00 1.142,47| -57.417,63| -58.560,00
verstorbene Mitglieder 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Teilkiindigungen 0 -42 -6.720,00 0,00 -6.720,00 -6.720,00
Ubertrége -3 -10 -1.600,00 0,00 -1.600,00 -1.600,00
verbleibende Mitglieder
zum 31.07.2025 1.591 6.176 988.160,00 -6.183,00| 981.977,00| 988.160,00
Ratenzahler -2.400,00 -2.400,00
Verbleibende Mitglieder
zum 31.07.2025 1.591 6.176 988.160,00 -8.583,00 [ 979.577,00| 988.160,00
Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Ricksténdige fallige Einzahlungen 6.183,00 6.622,17
Ratenzahler 2.400,00 320,00
Summe riickstandige Einzahlungen
Verbleibender Mitglieder 8.583,00 gigazAv

Die Nachschusspflicht der Mitglieder gemaR § 105 GenG ist auf die Haftsumme
von EUR 160,00 je Geschaftsanteil beschrankt.

2. Anzahl der Arbeitnehmer

Die Anzahl der Arbeitnehmer betrug im Jahresdurchschnitt 114,75 Personen (im

Vorjahr 118,5).

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir vom Land Baden-Wiirttemberg sowie der Stadt Karlsruhe geleistete Baukos-
tenzuschiisse, Sonderposten aus Investitionszuschiissen, besteht ein latentes
Riickzahlungsrisiko (bei z. B. Verlust der Gemeinniitzigkeit oder Einstellung des
Schulbetriebes) in Hohe von 1.068 T€ (Vorjahr 1.152 T€).

AuRerdem bestehen Miet- und Pachtverpflichtungen in Hohe von jahrlich 38 T€ aus
einem Erbpachtvertrag liber eine Restlaufzeit von 29 Jahren. Daruber hinaus be-
steht ein kurzfristig kiindbarer Miet- / Pachtvertrag mit einer jahrlichen Gesamtver-

pflichtung von 5 T€.
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Aus der Mitgliedschaft beim Bund der Freien Waldorfschulen und der Landesar-
beitsgemeinschaft der Freien Waldorfschulen in Baden-Wurttemberg bestehen
Verpflichtungen fir Mitgliedsbeitrage und einer Umlage zur Lehrerbildung. Insge-
samt betrugen die Belastungen dafiir im vergangenen Geschéftsjahr 165 T€ (VJ

163 T€E).

4. Haftungsverhaltnisse

Es besteht eine latente Nachschusspflicht von 5 T€ aus Geschéaftsanteilen bei der
GLS Gemeinschaftsbank eG. in Bochum. Dieses Risiko wird unter Berucksichti-

gung der Lage der Bank als sehr gering eingeschatzt.

5. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschaftsjahres.
Die Schulerzahlen sind weiter riicklaufig. Zum Stichtag 22.10.2025 im Schuljahr

2025/26, fand ein Rickgang um 6 auf 718 Schiilerinnen und Schuler statt.

Im Rahmen der Umsetzungen zum Digitalpakt ist die Schlussrechnung erfolgt, ei-
ner Férdersumme in Hohe von 316 T€ standen Ausgaben von 369 T€ gegenuber,

fur die Schule entstanden dadurch Aufwendungen in Héhe von 53 T€.

Die notwendigen Brandschutzmafinahmen befinden sich in einer kontinuierlichen
Umsetzung. Von dem freigegebenen Budget (3,65 Mio €) wurden bis zum
31.07.2025 Aufwendungen in Hohe von 1,36 Mio € getatigt. Die Arbeiten sollen bis
zu den Sommerferien 2026 abgeschlossen sein. Als nachster wichtiger Schritt fin-

det die Aufschaltung der Brandmeldeanlage auf die Feuerwehr statt.

Auf Grund des Privatschulgesetzes musste die Schule die Gehaltsordnung flr
Lehrkrafte den Forderungen des Kultusministeriums anpassen. Ab 01.08.2025
werden neu eingestelite Lehrkrafte nach den neu vereinbarten Kriterien eingestelit.
Die deutliche Erhéhung der Gehalter konnte nur zum Teil durch den Haushalt auf-
gefangen werden. Der andere Teil musste durch eine Erhéhung der Lehrerdepu-

tate von 23 DH auf 26 DH kompensiert werden.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

sind nicht zu verzeichnen.

9
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6. Zusammensetzung der Organe

a. Vorstand b. Aufsichtsrat

Norman Gaebel (Vorsitzender)

Sibylle Antal (bis 31.01.2025)
Kirsten Bohnert Hannah Bacher
Sandra Buihrer (bis 31.07.2025) Mirko Breuer (ab 01.02.2025)

Roland Jesse
Dr. Martina Menrad
(Vorsitzender ab 01.02.2025)

Anke Kiinzler

Christoph Wachter

Ruth Ziegenbalg-Diener

7. Zustandiger Prifungsverband

Mit der Fusion des Genoverbandes e.V. mit dem Prifungsverband der Deutschen
Verkehrs-, Dienstleistungs- und Konsumgenossenschaften e.V, diese wurde mit
der Eintragung im Vereinsregister beim Amtsgericht Frankfurt am Main und dem
Amtsgericht Hamburg mit dem 29.08.2025 rechtswirksam ist der zustandige Pri-
fungsverband jetzt:

Genoverband e.V., Neu-Isenburg Wilhelm-Haas-Platz, 63263 Neu-Isenburg
Karlsruhe, den 14.11.2025

Der Vorstand:
S ?@4‘/{/
Sibylle Antal Kirsten Bohnert

M‘[Utd

Dr. Martina Menrad
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses

Aligemeine Entwicklung

Im abgelaufenen Schuljahr 2024/25 ist die Schilerzahl mit 724 zum Stichtag (16.10.2024)
an der Schule gemeldeten Schiilerinnen und Schiilern (SuS) gegeniiber dem Vorjahr um 16
SuS gesunken. Im laufenden Schuljahr sank die Schiilerzahl erneut, auf diesmal 718 SuS
(Stichtag 22.10.2025). In die neuen ersten Klassen wurden zusammen 60 Kinder aufge-
nommen.

Entwicklung der Schiilerzahlen

Schuljahr 2019/20 |[2020/21 |2021/22 |2022/23 |2023/24 |2024/25 |2025/26
Bezuschusste 771 759 744 723 740 724 718
Schiilerzahl
inkl. FH (seit 12/21)
Klasse FH-Reife 13 19 19 *) *) *) *)
Angabe entfallt ab 2022/23

784 778 763 723 740 724 718

*) Hinweis: Da ab dem 01.12.2021 die FH Schiiler genauso wie alle SuS iiber die Kopfsatze bezu-
schusst werden entfallt ab dem Schuljahr 2022/23 die Angabe zur Klasse FH-Reife.

Entwicklung der Zuschiisse (Kopfsatze)
Landeszuschisse fiir den laufenden Schulbetrieb:

Zuschusssatze in € Kalenderjahr 2021 2022 2023V | 2024 2025 2
Klassen 1-4 4.760,- 4.773,- 4.999,- 5.251,- 5.530,-
Klassen 5-12 6.483,- 6.498, - 6.685,- 6.964,- 7.464,-
Klasse 13 6.711,- 6.726,- 6.919,- 7.208,- 7.725,-

1) Fir das Kalenderjahr 2023 wurde zusétzlich eine einmalige Coronapramie pro SuS gewahrt (64 € fur Klassen 1-4, 80 €
fur Klassen 5-12 und 82 € fiir Klasse 13)

2) Vorlaufige Zuschisse gemaB Zuwendungsbescheid RP Karlsruhe vom 21.01.2025

Trotz der gesunkenen Schiilerzahlen U(bersteigen die Zuschiisse, dank der gestiegenen
Kopfsitze, der seit 01.12.2021 erfolgten Bezuschussung der FH Schiiler und der Erh6hung
der Abschlagszahlungen im Rahmen des Ausgleichsanspruchs, mit 5.252 T€ deutlich das
Vorjahresniveau (4.924 T€). Im laufenden Schuljahr erhéhen sich die Kopfsatze weiter.

Kommunale Zuschiisse:

Der kommunale Hort-Zuschuss berechnet sich auf Basis der Personalkosten im Langzeithort
Dieser steigt gegeniiber dem Vorjahr um 33 T€ auf 198 T€ .

Der Betriebskosten-Zuschuss der Stadt bleibt bei 34 T€ stabil. Gleichzeitig ist der Erbbauzins
unverdndert, so dass die Schule in der Konsequenz im SJ 2024/25 ca. 4 T€ fir die Nutzung
des Grundstiickes gezahlt hat.

Lagebericht des Vorstands zum Jahresabschluss 31. Juli 2025
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Entwicklung der Elternbeitrage
Die Elternbeitrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 100 T€ auf 2.150 T€ gestiegen.
Entwicklung des durchschnittlichen Elternbeitrags (Schule, verlassliche Grundschule und Hort)

Schuljahr 2018/19|2019/20 | 2020/21 [ 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Pro Schiiler/Monat (EUR) | 195,82 | 192,60 | 195,14 | 207,25 | 219,67 | 230,82 | 247,41

Wir danken unseren Eltern sehr fiir die Unterstiitzung.

Personalbereich

Der Personalaufwand inkl. Sonderzahlung mit Pensions-Riickstellungen und Honoraren be-
tragt insgesamt 5.861 T€ (Vorjahr 5.473 T€), und liegt um 388 T€ lber dem Vorjahresni-
veau. Durch die Auflésung von Pensions-Rlickstellungen verringerten sich die Personalkosten
um 247 T€ (Vorjahr Auflosung 85 TE).

Die Mitarbeitergehilter wurden zum 01.08.2024 angepasst, fiir die Lehrkréfte wurde eine
neue Gehaltsordnung ab dem 01.08.2025 auf den Weg gebracht, diese gilt momentan nur
fir neue, ab dem 01.08.2025 eingestellten Lehrkrafte. An die Mitarbeiter konnte in diesem
Jahr eine Sonderzahlung in Hohe von 560 T€ als Arbeitgeber Brutto ausbezahlt werden.

Investitionen

Die Anlagenzugénge betragen insgesamt 67 T€, die Anlagenabgange insgesamt 706 T€, Da-
von betreffen 694 T€ den Aufwand fiir den Brandschutz.

Entwicklung der Finanzlage

Es konnten weiter Liquiditdtsreserven in erheblichem Umfang aufgebaut werden.
Zum 31.07.2025 {ibersteigen die Guthaben die Verbindlichkeiten um 5.931 T€.

2024/25 2023/24 2022/23

TE T€E T€
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Baueinlagen 0 0 -229
Bankverbindlichkeiten und Baueinlagen 0 0 =229
Bankguthaben 5.931 5.530 5.744
Saldo Verbindlichkeiten und Guthaben 5.931 5.530 5.515

Sonstige wichtige Vorgidnge des Geschéftsjahres

a) Bewertung der Pensions-Riickstellungen

Pensionsriickstellungen sind nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abzuzinsen. Der Diskontierungszinssatzes wird
seit 01.01.2016 auf Basis eines 10-Jahres-Durchschnitts berechnet und betrégt fiir das abge-
laufenen Schuljahr 2,00% (V] 1,85%). Es erfolgte eine Aufldsung von Pensionsriickstellun-
gen in Hohe von 247 T€ (Vorjahr Auflésung 90 T€).

Lagebericht des Vorstands zum Jahresabschluss 31. Juli 2025
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Der Erflillungsbetrag betrdgt somit 3.298 T€ (Vorjahr 3.545 T€)

b) Brandschutz im Bestand

Auf Grund behérdlicher Vorgaben musste die Schule ein Brandschutzkonzept fiir die Gebdude
im Bestand erstellen, das mit vielen baulichen MaBnahmen einhergeht, die es gilt in 3 Bau-
abschnitten bis zum Schuljahr 2025/26 umzusetzen. Der Vorstand hat ein Budget uber 3,65
Mio € zur Ausfiihrung freigegeben. Die Arbeiten schreiten planmaBig voran. Es wurden be-
reits 1,36 Mio € an Finanzmitteln ausgegeben (Stand 31.07.2025).

d) DigitalPakt
Samtliche vom Land bereitgestellten Mittel wurden beantragt und konnten sachgemaB aus-
gegeben werden.

Beurteilung der Entwicklung durch den Vorstand

Der Vorstand beurteilt die Entwicklung im Schuljahr 2024/25 positiv. Die Schule zeigt noch
eine solide finanzielle Entwicklung. Mit der Umsetzung der BrandschutzmaBnahmen sowie
der Weiterentwicklung der Schulfiihrungsstrukturen und der Digitalisierung der Schule wer-
den wichtige Themen bewegt, die die Zukunftsfahigkeit der Schule gewdhrleisten sollen. Die
Nachbesetzung offener Stellen ist zur Zeit leider nicht immer zeitnah maglich. Das Durch-
schnittsalter des Kollegiums betragt zur Zeit 50,8 Jahre und ist damit weiter gestiegen. Es
gestaltet sich weiterhin zunehmend schwierig den Personalbedarf mittel- und langfristig zu
sichern und eine Verjlingung des Kollegiums herbeizufiihren.

Durch notwendige Anpassungen bei den Gehalter, nicht zuletzt wegen Forderungen des Lan-
des auf der Grundlage des Privatschulgesetzes zur wirtschaftlichen Auskémmlichkeit der Be-
zahlung von Lehrkréften, und der leider weiter riicklaufigen Schillerzahl zum Stichtag
22.10.2025 von zuletzt 724 auf jetzt 718 SuS haben sich die Aussichten eingetriibt.

2. Darstellung der Lage der Genossenschaft

Vermogens- und Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben. Der Zahlungsverkehr wur-
de auf Guthabenbasis abgewickelt.

Die Bilanzsumme hat sich auf 10.680 T€ (Vorjahr 11.508 T€) verringert. Auf der Aktivseite
haben sich die Bankguthaben um 401 T€ erhoht Das Anlagevermdgen hat abgenommen
(- 921 T€). Dem stehen auf der Passivseite beim Eigenkapital eine Entnahme aus anderen
Ergebnisriicklagen in Hohe von 1.357 T€ zur Refinanzierung der BrandschutzmaBnahmen,
eine Einstellung in die anderen Ergebnisriicklagen in Hohe von 913 T€ und eine Abnahme
der Sonderposten (-132) T€E.

Die Bilanzsumme ist gepragt von einer Senkung des Anteils (39,4 % zum Vorjahr mit
44,6 %) der Schulbauten und der Geschaftsausstattung, die mit insgesamt 4.209 T€ (Vorjahr
5.131 T€) ausgewiesen sind. Das Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital, Sonderposten,
langfristige Bankdarlehen sowie Mitgliederdarlehen finanziert.

Spenden und Zuschiisse, im Wesentlichen fiir die Schulbauten, sind in der Passivseite mit
1.669 T€ (Vorjahr 1.801 T€) als Sonderposten ausgewiesen. Die Geschéftsguthaben der Mit-
glieder und die Ergebnisriicklagen zzgl. Sonderposten sinkt auf 6.493 T€ (V] 7.069 T€). Die
Eigenkapitalquote sinkt auf 60,8 % (Vorjahr 61,4 %).

Die Verbindlichkeiten erhdhen sich leicht auf 144 T€ (Vorjahr 124 T€).

Lagebericht des Vorstands zum Jahresabschluss 31. Juli 2025
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Der Cashflow stellt sich anhand einer verkiirzten Kapitalflussrechnung nach DRS 21 wie folgt
dar:

2024/25 2023/24
TE TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 437 565
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67 -485
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 31 -294
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 401 -214

Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2024/25 ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -444 T€
(Vorjahr JahresiiberschuB 548 T€) nach Sonderzahlung. Es wurden 560 T€ (V] 477 T€) an
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Sonderzahlung zuriickgestellt. Der Jahresfehlbetrag rihrt
im Wesentlich daher, dass es Aufwendungen in Hohe von 1.357 T€ im Rahmen der notwen-
digen BrandschutzmaBnahmen gab. Diese konnten bilanziell durch eine Entnahme in gleicher
Héhe aus den anderen Ergebnisriicklagen ausgeglichen werden.

Die Gesamtertridge erhdhen sich um 662 T€ auf 8.558 T€. Die Zuschiisse sind mit 5.567 T€
um 375 T€ hoher als im Vorjahr. Trotz einer gesunkenen Schiilerzah! von 740 auf 724, erga-
ben sich durch eine Kopfsatzerhéhung und die Ausbezahlung des Ausgleichsanspruchs Gber-
proportional hohe Steigerungen. Die Elternbeitrage liegen auf Grund der Erhéhungen der
Schulbeitrége zum 01.03.2025 mit 2.150 T€ liber dem Vorjahresniveau (2.050 T€).

Die sonstigen Umsatzerlése enthalten Einnahmen aus Kiiche, Lddchen und Raumnutzung
und liegen mit 236 T€ um 32 T€ unter dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich von 451 T€ auf 605 T€.

Der Gesamtaufwand erhéht sich um 1.653 T€ auf 9.001 T€ gegeniiber Vorjahr. Dieser bein-
halten Ausgaben fiir den Brandschutz in Hohe von 1.357 T€, die durch eine Entnahme aus
anderen Ergebnisriicklagen gegenfinanziert wurden.

Voraussichtliche Entwicklung

Auf Basis des SJ 2024/25 sowie einer geplanten Schiilerzahl von 724 Schiilern wurde der
Haushaltsplan fiir das Schuljahr 2025/26 erstellt, der ein Ergebnis von 83 T€ vor Riicklagen
und Sonderzahlung vorsieht. Die Umsetzung von BrandschutzmaBnahmen wurde beriicksich-
tigt.

Die Gesamtertrige belaufen sich auf 8.249 T€. Basierend auf einer Planung von 724 Schi-
lern, mit der Einbeziehung der Mittel aus den Ausgleichsanspriichen und unter der Annahme
steigender Kopfsitze belaufen sich die Zuschiisse auf 5.634 T€. Bei den Elternbeitragen sind,
beruhend auf den Erkenntnissen per April 2025, Ertrdge von 2.235 T€ geplant (Beitragsan-
passungen zum 01.02.2025 sind eingeplant). Die Spenden sind mit 18 T€ angesetzt. Die
restlichen Ertragspositionen sind mit 362 T€ eingestellt.

Der Planaufwand betrigt 8.166 T€, wovon mit 6.172 T€ der groBte Anteil auf den Personal-
aufwand entfillt. Die Mieten- und Betriebskosten belaufen sich auf 798 T€. Die restlichen
Aufwandspositionen betragen 1.196 T€.

Lagebericht des Vorstands zum Jahresabschluss 31. Juli 2025
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3. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Allgemein

Nach unserer Einschitzung sind derzeit keine konkreten und den Bestand der Genossen-
schaft gefahrdende Risiken erkennbar.

Einzelrisiken sind, soweit bekannt und konkret bewertbar, durch ausreichende Riickstellun-
gen im Jahresabschluss beriicksichtigt.

Die langfristige Finanzprognose wurde im Schuljahr 2024/25 unter Berlicksichtigung der ak-
tuellen Kopfsitze fiir die Landeszuschiisse zum Schulbetrieb, Aktualisierung des Pensions-
gutachtens sowie geplanter Investitionen im Rahmen des Brandschutzes Uberarbeitet.

Ein ausreichender Versicherungsschutz besteht.

Rechtliche und wirtschaftliche Gefahrdungspotentiale
Es sind fiir uns keine konkreten Gefahrdungspotentiale zu erkennen.

Sonstige Chancen und Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage

Die negative Entwicklung der Schilerzahlen hat sich im Schuljahr 2025/26 weiter fortgesetzt,
es fand ein Riickgang um 6 auf 718 Schiilerinnen und Schiiler statt, und muss weiter sehr
genau beobachtet werden.

In einem Umfeld starker wirtschaftlicher Unsicherheiten und einer starken Konkurrenz im
Bereich der Privatschulen kann sich die Freie Waldorfschule Karlsruhe eG noch behaupten.
,Das Lernen lernen und das Lernen lieben" ist fiir jedes Kind wesentlich. Die Waldorfpddago-
gik wendet zahlreiche Methoden an, damit diese Fahigkeit erworben wird und das Kind sich
mit innerer Beteiligung und echtem Interesse der Welt zuwenden kann. Ein grofes Plus in
diesen herausfordernden Zeiten.

Der Erhaltungsaufwand fiir das Gebaude steigt altersbedingt an, dem zur Vermeidung eines
Investitionsstaus kontinuierlich entgegen gewirkt werden muss. Die Ausgaben flr Erhal-
tungsaufwendungen steigt kontinuierlich an. Die wirtschaftliche Umsetzung eines beabsich-
tigten 5 Jahres Investitionsplanes stellt eine groBe Herausforderung dar.

Die Kosten der notwendigen BrandschutzmaBnahmen liegen unter Plan. Von den veran-
schlagten 3,65 Mio € wurden bis zum 31.07.2025 Aufwendungen in Hohe von 1,36 Mio €
verausgabt. Die Finanzierung findet durch eine Entnahme aus anderen Ergebnisriicklagen in
gleicher Hohe statt.

Die Entwicklung der bezahlten Lehrerdeputate muss dringend auf die zur Zeit negative Ent-
wicklung der Schiilerzahlen abgestimmt werden. Es gilt die gesetzte Vorgabe des Vorstands
von 60 Volldeputaten (noch auf der Basis von 23 DH) in diesem Schuljahr 2025/26 umzuset-
zen.

Fir das laufende Schuljahr konnte erreicht werden, dass die Abschlagszahlungen fiir Aus-
gleichsanspriiche von monatlich 18 T€ vom Regierungsprdsidium Karlsruhe auf 36 € erhoht
wurden. Das bedeutet, dass fast die gesamten Zuschiisse aus dem Ausgleichsanspruchsver-
fahren im laufenden Schuljahr ausbezahlt werden.

Lagebericht des Vorstands zum Jahresabschluss 31. Juli 2025
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

.  Gesetzliche und satzungsmaRige Grundlagen

Grundungsjahr: 1976

Eintragung erfolgte am: 25.07.1977 Amtsgericht,
Mannheim

Register-Nr.: GnR 100085

Geschaftsjahr: 01.08. eines Jahres

bis zum 31.07. des Folgejahres

Geschiéftsbezirk: Karlsruhe und Umgebung

Es gilt die Satzung in der Fassung vom 26.01.2024. Die letzten Anderungen wurde

mit Datum vom 29.04.2024 beim zustindigen Genossenschaftsregister eingetragen.

Die vorliegende Fassung enthdlt alle beschlossenen und eingetragenen

Anderungen.

Il. Geschiftsbetrieb (§ 1 Abs. 3 der Satzung)

Gegenstand des Unternehmens ist:

ist der gemeinsame Aufbau und wirtschaftliche Betrieb einer Freien Waldorfschule
fir die Kinder der Mitglieder, einschlieRlich aller fiir den Schulbetrieb und die Vor-

schulerziehung erforderlichen Einrichtungen.

lll. Riicklagen

GemaiR § 34 Abs. 1 der Satzung sind aus einem Jahresiiberschuss mindestens 10 %
in die gesetzliche Riicklage einzustellen, solange diese 10 % der Verbindlichkeiten
einschlieRlich der Giroverbindlichkeiten nicht erreicht. Sie dient der Deckung von
Bilanzverlusten. Dariber hinaus ist der Rest des Jahresiiberschusses den sonstigen
Ergebnisriicklagen zuzufiihren. Uber die Verwendung der Ergebnisriicklage fiir die
satzungsmaBigen gemeinniitzigen Zwecke der Genossenschaft beschlieRen

Vorstand und Aufsichtsrat.

Gemeinniitzige Genossenschaft zum Betrieb der Freien Waldorfschule Karlsruhe eG, Karlsruhe - Gesetzliche Priifung 2025 -
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IV. Mitglieder
1. Mitgliedschaft
a) Geschaftsanteil: EUR 160,00
b) Haftsumme je Anteil: EUR 160,00
¢) Einzahlungsverpflichtung: sofort, der Vorstand kann auf
Antrag die Einzahlung in Raten
zulassen.
d) Mindestzahl der Pflichtanteile: 1 (durchschnittlich fiir jedes Kind,
das die Schule besucht,
5 Geschaftsanteile)
e) Hochstzahl der Anteile: 500
f)  Eintrittsgeld: nein
g) Kiindigungsfrist: 3 Monate zum
Geschaftsjahresschluss
2. Mitgliederbewegung
Mitglieder Geschafts- Geschafts-  Haftsumme
anteile guthaben
nominal
EUR EUR
Stand 01.08.2024 1.603 6.181 988.960,00 988.960,00
Zugang 91 66.080,00 66.080,00
Abgang -103 -66.880,00 -66.880,00
Stand 01.08.2025 1.591 6.176 988.160,00 988.160,00

Das Verzeichnis der Mitglieder wird ordnungsgemaR gefiihrt.
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V. Organe der Genossenschaft
1. Vorstand

Laut § 14 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens vier Mitgliedern, von
denen mindestens ein Lehrer und eines Elternteils der Schule ist. Die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat einstimmig auf die Zeit bestimmt.

Eine Amtszeit betrdgt momentan funf Jahre.

Die Hohe der den Vorstandsmitgliedern gewahrten Vergitungen entspricht den

dazu gefassten Aufsichtsratsbeschliissen.

Dem Vorstand gehérten am 14.11.2025 folgende Personen an:

Name, Wohnort im Amt seit: uletzt gewdhltam Amtszeit bis:
Dr. Martina Menrad 2018 09.12.2024 2027
Karlsruhe

Kirsten Bohnert 2023 15.06.2023 2026
Karlsruhe

Sibylle Antal 2022 05.04.2022 2027

Die Vertretung geschieht durch zwei Vorstandsmitglieder in Gemeinschaft.

Frau Sandra Maria Biihrer ist zum 31.07.2025 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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2.  Aufsichtsrat

Laut § 17 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern, von denen in
jedem Jahr jeweils ein Drittel ausscheidet. Die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll

dem Kollegium angehéren.
Die Amtszeit betragt drei Jahre.
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit keine Vergitung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschiftsordnung gegeben, datiert vom 15.01.2015.
Den neu beigetretenen Mitgliedern wurde eine Ausfertigung der Geschaftsordnung

tberreicht.

Dem Aufsichtsrat gehérten am 14.11.2025 folgende Personen an:

Name, Wohnort im gewahlt bzw. Amtszeit
Amt wiedergewadhlt bis
seit: am: GVin:

Mirko Breuer Waldbronn 2025 31.01.2025 2028

Anke Kiinzler Reilingen 2022 31.01.2025 2028

Christoph Wachter  Karlsruhe 2023 27.01.2023 2026

Ruth Zi e

tith Ziegenbalg-Diencr 2022 26.01.2024 2027

Stutensee

Dr. Roland Jesse Karlsruhe 2017 27.01.2023 2026

Hannah Bacher Karlsruhe 2024 26.01.2024 2027

Der Aufsichtsrat hat sich zuletzt am 31.01.2025 konstituiert.

Vorsitzender: Roland Jesse

Stellvertretender Vorsitzender: Anke Kiinzler
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Nach den uns vorgelegten Protokollen hat der Aufsichtsrat im Prifungszeitraum
satzungsgemaR (nach § 2 Nr. 2 der Geschiftsordnung mindestens viermal jahrlich)
finf Sitzungen ohne und vier gemeinsam mit dem Vorstand durchgefiihrt. Die

gefassten Beschliisse wurden satzungsgemaR protokolliert.

3. Generalversammlung

Die Generalversammlung hat entsprechend § 48 Abs. 1 GenG innerhalb von sechs

Monate nach Schluss des Geschéaftsjahres stattzufinden.

Die Einladungsfrist betragt gemaR § 23 Abs. 3 der Satzung mindestens drei Wochen

und wurde bei der im Berichtsjahr durchgefiihrten Generalversammlung beachtet.

Die letzte ordentliche Generalversammlung fand am 31.01.2025 statt. Gegenstande

der Verhandlung und wesentliche Beschlusse:

Behandlung des Berichts tiber die gesetzliche Prifung 2024

Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.07.2024

Beschluss tUber die Ergebnisverwendung fiir das Geschéftsjahr 2023/2024

Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2023/2024
e Wahlen zum Aufsichtsrat

Weitere Generalversammlungen haben nicht stattgefunden.
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4, Kollegium, Schulrat

Neben den gesetzlich vorgegebenen Organen gibt es laut § 11 der Satzung das

Kollegium als weiteres Organ sowie in Ergdnzung dazu laut § 30 den Schulrat.

e Das Kollegium besteht aus den Mitgliedern, die tatige Lehrer der Freien
Waldorfschule in Karlsruhe sind. Es ist nicht weisungsgebunden und entscheidet

aufgrund seiner fachlichen Kompetenz iiber die padagogischen und kulturellen
Belange der Schule.

e Der Schulrat wird zur Zusammenarbeit zwischen Lehrern, Eltern und Schiilern
gebildet. In ihm sind parititisch vertreten die von den einzelnen Klassen gewahl-
ten Elternvertretern und Delegierten der Lehrerkonferenz. Des Weiteren gehéren
jeweils zwei Sprecher des Schillerrats, der Geschaftsfiihrung einschlieRlich der
nicht unterrichtenden Mitarbeiter sowie Aufsichtsrate und der Vorstand an.

VI. Beitragsordnung

Die Genossenschaft erhebt von ihren Mitgliedern fiir den Schulbesuch der Kinder

folgende monatliche Beitrage:

e Regelschulgeld fur das 1. Kind EUR 340,56

e fir das 2. Kind EUR 218,93 fiir das 3. und weitere Kinder keinen Beitrag

Alternativ wird ein ermiRigtes einkommensabhingiges Schulgeld in folgender Staf-
felung erhoben: 5 % des Bruttofamilieneinkommens fiir das erste, 4 % flir das zweite

und 0 % fiir jedes weitere Kind anhand eines Einkommensnachweises der Eltern.
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VIl. Eigentum an Grundstiicken

Die Genossenschaft ist Erbbauberechtigte an dem Grundstiick Neisser StraBe 2,
76139 Karlsruhe, fiir die Dauer von 75 Jahren seit dem 06.04.1978. Das Grundstiick
ist eingetragen im Grundbuch Karlsruhe, Nr. 14054, Flurstiick 66487/1 mit einer

Gesamtfliche von 9.089 m?2.

Das Grundstiick ist mit folgenden Grundschulden belastet:

TDM Art Begunstigte
1.318 Grundschuld ohne Brief Land Baden-Wirttemberg
500 Grundschuld ohne Brief Sparkasse Karlsruhe
386 Grundschuld ohne Brief Land Baden-Wiirttemberg
6.500 Grundschuld ohne Brief Sparkasse Karlsruhe
3.700 Grundschuld ohne Brief Land Baden-Wiirttemberg
300 Grundschuld ohne Brief Sparkasse Karlsruhe
2.500 Grundschuld ohne Brief Sparkasse Karlsruhe
TDM
155 Grundschuld ohne Brief Software AG-Stiftung, Darmstadt

Fur die Stadt Karlsruhe als Grundstiickeigentimer ist der Erbpachtzins wertgesichert

eingetragen. Zugunsten der Waldorfschule eG ist ein Vorkaufsrecht eingetragen.

VIIl. Wesentliche Vertrdge

Es bestehen mehrere Leasing- und Servicevertrage betreffend Kopierer und EDV-

Software sowie Betreuung, die hier nicht einzeln aufgefiihrt werden.

Beziiglich des unter VII. genannten Erbbaurechts wurde ein Vertrag mit Datum vom
19.10.1977 mit Nachtrdgen vom 02.11.1981 und vom 07.10.1994 abgeschlossen,
die neben den im Grundbuch eingetragenen Sachverhalten auch die Hohe des

jahrlichen Pachtzinses beinhalten. Der Erbbauzins betragt EUR 37.688,35 per anno.
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IX. Steuerliche Verhiltnisse

Die Genossenschaft wird beim Finanzamt Karlsruhe unter der Steuernummer

35022/01567 gefuhrt.

Die Genossenschaft gehért — bis auf den unterhaltenen einheitlichen
wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb - zu den steuerbefreiten Kérperschaften nach § 5
Abs. 1 Nr. 9 KStG und § 3 Nr. 6 GewStG. Fiir die Kalenderjahre bis einschlieRlich 2023
liegen dafiir Freistellungsbescheide vor. Der jiingste Steuerbescheid datiert vom

14.03.2025 und betrifft den Veranlagungszeitraum 2023.

Die Genossenschaft hat sich bis einschlieRlich 2015 auf Empfehlung des bis Ende
2013 von der Genossenschaft mit der Personalabrechnung beauftragten Steuer-
beraters jahrlich einer Betriebspriifung durch die ,Deutsche Rentenversicherung
Baden-Wiirttemberg” unterzogen. Der Turnus wurde auf zwei Jahre erweitert. Die
zuletzt am 14.12.2022 durchgefiihrte Prifung beziglich des Zeitraums vom

01.01.2020 bis 31.12.2021 ergab keine Feststellungen.

X. Sonstige Angaben

Kreditbeschrinkungen gemal § 49 GenG

Die Beschrinkungen fiir die Kreditgewidhrungen der Genossenschaft beruhen auf
den Beschliissen der Generalversammlungen vom 18.01.2013 und betragen bei
Krediten an Schultrager und gemeinnitzige Personenvereinigungen TEUR 125 sowie

an andere TEUR 15.
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Haushaltsplan Schuljahr 2025/26

im Vergleich zu IST Schuljahr 2024/25

Ist Haushaltsplan A HHPlan 25/26 zu
SJ 2024/25 SJ 2025/26 IST 24/25
T€ % ges./U T€ % ges./U T€ % z.PI
Ertrag
Zuschusse 5.567 65 5.634 68 67 1
Elternbeitrage 2.150 25 2.235 27 85 4
Kiche/Ladchen 202 2 183 2 -19 -10
Spenden 20 0 18 0 -2 -11
sonstige Ertrage ¥ 160 2 33 0 -127 -385
Auflésung Sonderposten 130 2 130 2 0 0
a.o. Ertrage 329 4 17 0 -312 -1.835
Summe 8.558 100 8.250 100 -308 -4
Aufwand
Personal ? 5.926 66 6.172 76 246 4
Mieten und Betriebskosten 726 8 798 10 72 9
Betriebskosten Brandschutz 663 7 10 0 -653 -6.530
Abschreibungen 294 3 330 4 36 11
Abschreibungen Brandschutz 694 8 30 0 -664 -2.213
Aufwand Kiche und Ladchen 201 2 175 2 -26 -15
sonst. ¥ 553 6 610 7 57 9
a.o. Aufwand 32 0 79 1 47 59
Zinsen und Steuern -88 -1 -37 0 51 -138
Zinsen Darlehen Brandschutz 0 0 0 0 0 0
Summe 9.001 100 8.167 100 -834 -10
ggaibghscﬂgzl:onderzahIung/ 443 5 83 1 526 634
Crtie s nceren
Einstell_ung in andere -914
Ergebnisriicklage
Ergebnis nach Sonderzahlung 0

und Ricklagen

1) sonstige Ertréage: Lehrmittel, Erstattung Personal, Erlése Vermietung, sonstige Ertrage
2) inkl. Honorar, RSt fur Pensionen, Umlage Religionsunterricht
3) Lehrmittel, Reise und Fortbildung, Beratung, Beitrdge, Versicherungen, sbA

D. Reisch, 08.01.2026




Erlauterung
Haushaltsplan Schuljahr 2025/26

Auf Basis des Schuljahres 2024/25 sowie einer geplanten Schiilerzahl
von 724 Schiilern wurde ein Haushaltsplan fiir das Schuljahr 2025/26
erstellt, der ein Ergebnis von 83 T€ vor Riicklagen und Sonderzahlung
vorsieht, mit Beriicksichtigung von BrandschutzmaBnahmen.

Die Gesamtertrage belaufen sich auf 8.250 T€. Basierend auf einer Planung
von 724 Schilern, unter der Annahme gestiegener Kopfsatze und der Bewilligung
von Ausgleichsanspriichen belaufen sich die Zuschiisse auf 5.634 T€.

Bei den Elternbeitragen sind, beruhend auf den Erkenntnissen per April 2025,
Ertrage von 2.235 T€ geplant, unter Bericksichtigung einer erfolgten
Beitragsanpassung zum 01.03.2025). Die Spenden sind mit 18 T€, die
restlichen Ertragspositionen mit 363 T€ eingestellt.

Der Planaufwand betragt 8.167 T€, wovon mit 6.172 T€ der gréBte Anteil auf
den Personalaufwand entfdllt. Die Mieten- und Betriebskosten belaufen
sich auf 798 T€. Die restlichen Aufwandspositionen sind mit 1.197 T€ eingestellt.

Die Aufwendungen fir die notwendigen BrandschutzmaBnahmen werden wie
bereits im Schuljahr 2024/25 umgesetzt aus den Ergebnisricklagen finanziert.

Es ergaben sich insgesamt 1.357 T€ fir die Aufwendungen
BrandschutzmaBnahmen im Vorjahr (663 T€ flir Betriebskosten Brandschutz
und 694 TE€ fur die Abschreibungen Brandschutz = Betriebskosten der Jahre
2021/22 und 2022/23).

Dietmar Reisch, 08.01.2026



